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Mentoring wirkt!
Eine landesweite Befragung ehemaliger Mentees im Mentoring-Netzwerk MV

Hoppe, Angela, Westermark, Stefanie

Die vorliegenden Ergebnisse beruhen auf einer im Friihjahr 2021 durchgefiihrten landesweiten
'Befragung aller ehemaligen Mentees aus den verschiedenen Mentoring-Programmen des
Landes Mecklenburg-Vorpommern. Das Konzept dazu wurde in einer Arbeitsgruppe des
Mentoring-Netzwerkes MV unter Leitung der Fachstelle MV erarbeitet und umgesetzt.

Befragt wurden erstmals junge Wissenschaftlerinnen auf unterschiedlichen Qualifikationsstufen
aus den Mentoring-Programmen 2KarriereWegeMentoring der Universitaten Greifswald und
Rostock, Kunstlerinnen und Autorinnen aus dem Programm mentoringKUNST, junge
Fuhrungsfrauen in der Wirtschaft aus dem Mentoring-Programm Aufstieg in Unternehmen,
Studentinnen im Berufstibergang aus dem Mentoring-Programm  KarriereStartMentoring der
Hochschulen Stralsund, Neubrandenburg und Wismar sowie Studentinnen aus dem Programm
OpenMint aus Wismar. Der Abschluss der Teilnahme am Mentoring-Programm lag flr die
ehemaligen Mentees weniger als ein Jahr bis zu fiinf Jahren oder langer zuriick (siehe hierzu
Tabelle 1). Insgesamt nahmen 320 ehemalige Mentees an dieser Befragung teil. Das entspricht
einem Ricklauf von 42 %. Die Einbeziehung aller Mentoring-Programme in Mecklenburg-
Vorpommern gewahrleistet einen groRen Datensatz und damit eine hohe Validitat der Ergebnisse.

Tabelle 1: Der Abschluss der Teilnahme am Mentoring-Programm liegt zurtick:
Weniger | Ein Zwei | Drei | Vier | Finf | Keine | Gesamt | Anzahl

als ein | Jahr | Jahre | Jahre | Jahre | Jahre | Antwort | [%)] Angaben
Jahr [%] | [%)] [%] [%] [%] oder | [%] (n)
langer

[%]
KarriereWegeMentoring | 24,29 286 | 17,86 | 17,14 | 1214 | 2429 | 1,43 100,00 | 140
KarriereStartMentoring 19,61 13,73 | 17,65 | 17,65 | 11,76 | 19,61 | 0,00 100,00 | 102
MentoringKUNST 38,10 19,05 | 2381 | 952 | 476 | 4,76 | 0,00 100,00 | 21
Aufstieg in Unternehmen | 45,28 1,32 | 283 | 3,77 | 755 |377 |0,00 100,00 | 53

OpenMint 75,00 25,00 | 0,00 | 000 |00 0,00 0,00 100,00 | 4
Gesamt 100,00 | 320

Die Mentoring-Programme in Mecklenburg-Vorpommern begleiten Frauen gezielt bei ihrer
beruflichen Entwicklung. Dafir werden verschiedene Angebote wie One-to-One-Mentoring,
Weiterbildungsseminare, Netzwerkveranstaltungen, kollegiale Beratung in den Peer-Gruppen und
Coachings gemacht.

1 Der Fragebogen umfasste neun Fragen und wurde in einem Pretest (Januar 2021) zur
Qualitatsverbesserung getestet und weiterentwickelt. Der Befragungszeitraum ging von 12. Mérz 2021 bis 18. April
2021.
2 Universitat Rostock: Befragt wurden ehemalige Mentees aus den Mentoring-Programmen fiir
Postdoktorandinnen und Juniorprofessorinnen sowie Doktorandinnen; Universitét Greifswald: Befragt wurden
ehemalige Mentees aus den Mentoring-Programmen flir Postdoktorandinnen und Juniorprofessorinnen,
Doktorandinnen und Absolventinnen mit Promotionsinteresse.
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Ziel der Evaluation war die Beurteilung der Wirksamkeit der Mentoring-Programme. Der
Wirkungszusammenhang im Mentoring lasst sich anhand eines 3Wirkungsmodells darstellen
(siehe hierzu Abbildung 1).
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Abbildung 1

Dabei wird zwischen verschiedenen Wirkungsdimensionen unterschieden: Wirkungen treten in
Folge von Leistungen ein. Diese werden als — Output bezeichnet. Dies sind noch keine
Wirkungen, aber eine Voraussetzung, um diese zu erreichen. Wirkungen bei der Zielgruppe
werden als — Outcome beschrieben, eine gesellschaftliche Wirkung als — Impact bezeichnet.
Hier sind Auswirkungen gemeint, die sich aus den Verhaltensanderungen der Zielgruppe ergeben
und damit das Gesamtsystem betreffen.

Die Alumnae-Befragung fokussierte auf die Wirkungen in Bezug auf Veranderungen auf der
Ebene der Fertigkeiten, der Einstellungen, des Handelns und der Lebenslage der Alumnae
(Outcome). Langfristige Auswirkungen auf die Gesellschaft (Impact) oder Teile von ihr lassen sich
im Rahmen der Befragung der Alumnae im Ansatz erfassen. Im Kontext von Mentoring sind dies
vor allem Veranderungen hin zu gendergerechten Arbeitskulturen. Dieser Aspekt wurde bei der
Erstellung des Fragebogens in den Blick genommen.

Wahrend der Arbeit an dem Evaluationskonzept musste sich die Arbeitsgruppe mit der
Herausforderung auseinandersetzen, dass Wirkungen nicht immer eindeutig auf das Mentoring
zurlickgefihrt werden konnen — zum Beispiel lasst sich bei einer konkreten beruflichen
Verbesserung (beispielsweise ein besserer Vertrag) drei Jahre nach Austritt aus dem Programm
nicht eindeutig sagen, inwiefern das Mentoring hier einen nennenswerten Einfluss hatte oder ob
die Verbesserung ohnehin eingetreten ware. Daher haben wir uns entschieden, die
Teilnehmenden der Befragung um eine Selbsteinschatzung zu bitten, inwiefern eine bestimmte
Wirkung auf ihre damalige Teilnahme an einem Mentoring-Programm  zurtickzufiihren ist. In
ahnlicher Weise haben wir gefragt, welche im Rahmen eines Mentoring-Programms erworbenen
Kompetenzen sie bis heute als nutzlich einschatzen.

8 Prof. Dr. Elke Wolf & Stefanie Brenning (2021) Wirkung messen. Handbuch zur Evaluation von
Mentoring-Programmen fiir MINT-Studentinnen, Hochschule Miinchen
3
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Der Fragebogen umfasst drei Blocke zu den folgenden Aspekten:

1. die Beurteilung der Verbundenheit mit dem Mentoring,

2. die Einschatzung der Alumnae, welche Wirkungen auf die damalige Teilnahme am
Mentoring-Programm zuriickzufiihren sind und

3. die Bedeutung der im Mentoring erworbenen Kompetenzen aus heutiger Sicht.

Im Ergebnis geben drei von flnf Mentees an, dass sie heute souveraner im Umgang mit
Aufstiegsbarrieren sind, fast 80 % Prozent von ihnen fihren diese Wirkung auf das Mentoring
zurtck.

Drei Viertel der Befragten geben an, dass sie mittlerweile ihre beruflichen Netzwerke aktiver
wahmehmen und nutzen, auch hier flihren fast 80 % davon diese Wirkung eindeutig auf das
Mentoring-Programm zurlick. Da die Vermittlung der Bedeutung von Netzwerken in allen
Programmen ein Kernanliegen ist, ist dieses Ergebnis ein groRartiger Erfolg flir die Mentoring-
Projekte in Mecklenburg-Vorpommern.

Neben den zahlreichen positiven Ergebnissen, geben die Ergebnisse der Evaluation wichtige
Anregungen sowohl fiir die Weiterentwicklung der einzelnen Mentoring-Programme mit ihren
spezifischen Zielgruppen als auch fiir die gemeinsamen Arbeit im Mentoring-Netzwerk MV.

Im Folgenden werden die Ergebnisse der Alumnae-Befragung in Grafiken vorgestellt.4

AG Alumnae Evaluation im Mentoring-Netzwerk Mecklenburg-Vorpommern,

Angela Hoppe, Fachstelle Mentoring MV, Universitat Greifswald,

Dr. Stefanie Westermark, KarriereWegeMentoring Universitat Rostock

Peggy Hildebrand, Katharina Huber und Sonja Maack, Aufstieg in Unternehmen
Frauke Lietz, mentoringKUNST

Fabienne Urmoneit, KarriereStartMentoring, Hochschule Neubrandenburg
Susanne Baars, OpenMint, Hochschule Wismar

Grafiken:
Angela Hoppe und Jonas Klante, Fachstelle Mentoring MV an der Universitat Greifswald

Sommer 2021

4 Aufgrund der geringen Teilnahmeanzahl (n=4) werden die Umfrage-Ergebnisse des Mentoring-
Programms OpenMint nicht aufgefiihrt.
4
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Grafikmaterial zur landesweiten Alumnae-Befragung

Ergebnisse Gesamtgruppe:

94% der Alumnae halten Mentoring fiir ein sinnvolles Instrument der Personalentwicklung fur Frauen!

Fiihlen Sie sich mit dem Mentoring-Programm heute noch verbunden?

fachstelle
MENTORING

72 % der Alumnae
fihlen sich mit Mentoring
heute noch verbunden durch...

inhaltliche Impulse / Anregungen, Austausch / Zusammenarbeit mit
die bis heute nachwirken anderen Mentees / Alumnae
44% 28%

Kontakt zu Austausch / Zusammenarbeit Teilnahme an Alumnaeangeboten /

Programmverantwortlichen mit Mentor*in -~veranstaltungen
o e ;

als Teil meines beruflichen Unterstiitzung der Offentlichkeitsarbeit meine Tatigkeit als Expertin

Netzwerkes durch Verbreitung von Emails / Social Media bei Veranstaltungen im

Zusammenhang mit Mentoring

n = 320 Alumnae Mentoring MV

Schatzen Sie ein, inwiefern Sie den folgenden Aussagen zustimmen (++ + 0 - --) im Vergleich zum
Zeitpunkt vor Ihrem Eintritt in das Mentoring-Programm. Schétzen Sie dann bitte ein, ob Sie
diese Wirkung auf das Mentoring zuriickfiihren (ja, magl., nein).

i ? Ja, ich fiihre die Wirkung auf das Mentoring zuriick
Inwiefern treffen nachfolgende Aussagen zu? y (% n Bezug auf TN, die den Aussggen Vollstandig oder groenteis
Trifft voll und ganz zu — Zustimmen)

» I . -

Ich nehme meine :beruﬂichen Netzwerke aktiver wahr und nutze sie. !

« Trifft Gberhaupt nicht zu

-
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terspezi 1 Aufsti ripren.

—————— I
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|

=
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2

In meinem beruflichen UmfeI:d ibilisiere ich fiir geschl pezifische Ungl

» —
Es ge||ngt mir, Vereinbarkeit aktlver zu gestalten und zu verhandeln.

0 —

Ich setze mich aktiv fir chancengerechte Arbeits- und Unternehmenskulturen ein.

o
S

13

12

@
&

o
[

17

I ]
‘ ‘ |
I
Melne berufliche Situation ha( sich verbessert. (z. B. Aufstieg, mehr Verantwortung, \z B. fiir Ressourcen, Personal, strategische Planung) | |
I I
| . I
" v _ e -
| Ich bin zufrieden mit melner beruflichen Anstellung. | |
I I I
. I
O - — m
Meine Vertragssnuétlon ist stabiler (z. B. unbefhster Vertrag, Verbeamtung) | |
25% 0% 50% 0% 50% n=320
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Welche Erfahrungen/Kompetenzen, die Sie im Mentoring-Programm erworben haben, sind fiir Sie

aus heutiger Sicht besonders niitzlich? (Mehrfachnennungen)

fachstelle

MENTORING

Im Mentoring erworbene Kompetenzen sind
fur mich aus heutiger Sicht besonders nitzlich:

eigene Sichtbarkeit / Selbstmarketing

entschlossener Einsatz fir meine
eigenen Anliegen / Projekte

strategischer Ausbau / strategische Planung der eigenen

Interessen vertreten/ Sicherheit
Pflege von Netzwerken Karriere /beruflichen Laufbahn Présenz in Verhandlungen

@ ‘ o

o Handlungswissen im Umgang mit
Prioritaten setzen und Fokus halten formellen und informellen Regeln

Einwerben Fordermittel / Stipendien
firr kiinstlerische /wissenschaftliche Arbeit

n =320 Alumnae in MV
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Ergebnisse der Mentoring-Programme der Universitaten
KarriereWegeMentoring Greifswald und Rostock

Fiihlen Sie sich mit dem Mentoring-Programm heute noch verbunden?

fachstelle
MENTORING

80 % der Alumnae

fihlen sich mit Mentoring
heute noch verbunden durch:

66%

inhaltliche Impulse / Anregungen, Austausch / Zusammenarbeit
die bis heute nachwirken mit anderen Mentees / Alumnae

Kontakt zu Programmverantwortiichen ~ Teilnahme an Alumnaeangeboten / Austausch / Zusammenarbeit
-veranstaltungen mit Mentor*in
28% @ ®
meine Tatigkeit als

Expertin bei Veranstaltungen
im Zusammenhang mit Mentoring
n = 140 Alumna KWM Universitaten

als Teil meines beruflichen Netzwerkes ~ Eigene Tétigkeit als Mentorin

Schatzen Sie ein, inwiefern Sie den folgenden Aussagen zustimmen (++ + 0 - --) im Vergleich zum
Zeitpunkt vor Ihrem Eintritt in das Mentoring-Programm. Schétzen Sie dann bitte ein, ob Sie
diese Wirkung auf das Mentoring zuriickfiihren (ja, mogl., nein).

i ? Ja, ich fiihre die Wirkung auf das Mentoring zuriick
Inwiefern treffen nachfolgende Aussagen Zu'l:rifft voll und ganz zu — (% n Bezug auf TN, die den Aussgagen vn\lstawigudergmgeme is
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Welche Erfahrungen/Kompetenzen, die Sie im Mentoring-Programm erworben haben, sind fiir Sie
aus heutiger Sicht besonders niitzlich? (Mehrfachnennungen)

fachstelle
MENTORING

Im Mentoring erworbene Kompetenzen 66%
sind fir mich aus heutiger Sicht
besonders nitzlich:

64%

strategische Planung der eigenen strategischer Ausbau /
Pflege von Netzwerken

64%

eigene Sichtbarkeit / Selbstmarketing entschlossener Einsatz fiir meine Interessen vertreten/ Sicherheit /
eigenen Anliegen / Projekte Présenz in Verhandlungen

Handlungswissen im Umgang mit Einwerben Fordermittel/ Stipendien fiir
Prioritaten setzen und Fokus halten formellen und informellen Regeln kiinstlerische /wissenschaftliche Arbeit

n = 140 Alumnae KWM Universidten

Zitate:

Danke fiir alles! Ich empfehle Mentoring jedem Menschen weiter — der Austausch mit Mentor*innen und
Mentees sowie das hochwertige Qualifizierungsprogramm prégen die eigene berufliche Laufbahn
nachhaltig!

,Einen groBen Nutzen aus dem Mentoring-Programm habe ich daraus gezogen, mit anderen Frauen (iiber
Monate hinweg) im Austausch zu stehen, die sich in einer dhnlichen Lebens- und Karrierephase befinden.
Frauen, die in ganz unterschiedlichen Disziplinen "zu Hause" sind. Dass die Erfahrungen und Erlebnisse
so ahnlich sind, wirkt bis heute nach. “

,Das Mentoring Programm hingegen &ndert Einstellungen und Sichtweisen. Man hat eine viel intensivere
Begleltung, eine feste Bezugsgruppe und reflektiert viel mehr. Man bekommt Theorie vermittelt, aber setzt
sie in Ubungen immer wieder um. (...) Das Programm ist neben der Doktorarbeit zeitaufwéndig, aber das
ist absolut gerechtfertigt und es lohnt sich! Ich wiirde es immer wieder machen und jeder empfehlen!”

,Das Programm hat mich nachhaltig geprégt. Ich habe so vieles gelernt, auch im Austausch mit den
anderen Mentees und ihren unterschiedlichen Fachdisziplinen. Ich bin viel selbstbewusster geworden und
lasse mich nicht so schnell klein machen. Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf finde ich nach wie vor
sehr schwer (zur Zeit des Mentoring-Programms hatte ich noch keine Kinder) ,,

,Flr mich sind die gleichen Ansprechpartnerinnen wahnsinnig wichtig. Mit Angela Hoppe und Annette
Ehmler sind zwei feste Anlaufstellen konstant vorhanden. Sie wissen um die beruflichen Werdegénge der
einzelnen Frauen und dienen als aktive Verlinkung zwischen aktuellen und ehemaligen Mentees. Sie
ermdglichen auch fir Alumnae im Kontakt zu bleiben und unterstiitzen die Karriereschritte auch
nachhaltig.”
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Ergebnisse Mentoring-Programm 57"
Aufstieq in Unternehmen =|i

AUFSTIEG IN UNTERNEHMEN

Fiihlen Sie sich mit dem Mentoring-Programm heute noch verbunden?

fachstelle
MENTORING

77 % der Alumnae 60%
fihlen sich mit Mentoring
heute noch verbunden durch...

Austausch / Zusammenarbeit

inhaltliche Impulse / Anregungen, , .
! I pu gung mit Mentor*in

die bis heute nachwirken

Austausch / Zusammenarbeit Kontakt zu Programmverantwortlichen  Teilnahme an Alumnaeangeboten /
mit anderen Mentees /Alumnae ~veranstaltungen

© o

Unterstiitzung der Offentlichkeitsarbeit als Teil meines beruflichen eigene Tatigkeit als Mentorin
durch Verbreitung von Emails / Social Media Netzwerkes

38%

n = 53 Alumnae Aufstieg in Unternehmen

Zitat: Daneben bin ich mit meinem Mentoring-Programm verbunden durch...

,Weil es mich in meiner Art zu Fiihren enorm unterstiitzt hat, an mich und meine Vorstellung einer
Zusammenarbeit zu glauben und weiterzumachen. Es mich in vielfacher Hinsicht bestétigt hat. Ich spreche
noch heute von diesem Programm und empfehle die Teilnahme als persénliche Weiterentwicklung.“
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Schatzen Sie ein, inwiefern Sie den folgenden Aussagen zustimmen (++ + 0 - --) im Vergleich zum
Zeitpunkt vor Ihrem Eintritt in das Mentoring-Programm. Schatzen Sie dann bitte ein, ob Sie diese
Wirkung auf das Mentoring zuriickfiihren (ja, mégl., nein).

i ? Ja, ich fiihre die Wirkung auf das Mentoring zuriick
Inwiefern treffen nachfolgende Aussagen Zu'l:rifﬂ voll und ganz zu — (% in Bezug auf TN, e denAussgaqen vollstandig oder grofenteils

« Trifft Gberhaupt nicht zu

‘
‘
- IR
|
|
|
|

Ich habe :mehr Sicherheit in meiner Fiihrungsrolle. !

g
g

81

- [l i I I
Ich bin heyte souveraner im Umgangimit gesct pezifischen Aufstiegsbarrieren. ! ! !
| | | \ |
: Il ss I I -
Iozh nehme meine beruﬂichen: Netzwerke aktiver wahr und nutze sie. 3 3 3
I | | \ |
I
g e B
3 Es gelingt mir, Vereinba:rkei! aktiver zu gestalten und zu verhandeln. 3 3 3
| | | \ |
- [ % I B -
In meinem beruflichen Umfeld ibilisiere ich fiir geschlech ifische Ungleichheit. | | |
] ) I I I
| I
I
Meine berufiiche Situation hat sich verbessert. (z. B. Aufstieg, mehr Verantwortung, 2. B. fiir Ressourcen, Personal, strategische Planung) | |
I \ \ I I
I I I
I
| Ich bin zufrieden mit meiner beruflichen Anstellung. | | |
I | I I I
h I
Ich setze mich aktiv fiir chancengerechte Arbeits- und Ur ein. | | |
) h I I I
. I
Meine Vertragssitiation ist stabiler (z. B. unbdfister Vertrag, Verbeamtung) | | |
5% 0% 50% 0% 50% n=53

Welche Erfahrungen/Kompetenzen, die Sie im Mentoring-Programm erworben haben, sind fiir Sie
aus heutiger Sicht besonders niitzlich? (Mehrfachnennungen)

Prioritaten setzen und Fokus halten Interessen vertreten/ Sicherheit /
Prasenz in Verhandlungen

fachstelle
MENTORING

Im Mentoring erworbene Kompetenzen sind
fir mich aus heutiger Sicht besonders niitzlich:

68%

eigene Sichtbarkeit / Selbstmarketing entschlossener Einsatz fiir meine strategischer Ausbau /
eigenen Anliegen / Projekte Pflege von Netzwerken
. @ . Handlun swissi@ Umaana mit Einwerben Fordermittel/ Stipendien
strategische Planung der eigenen gsWISS gang fiir kiinstlerische /wissenschaftliche Arbeit
Karriere /beruflichen Laufbahn formellen und informellen Regeln

n = 53 Alumnae Aufstieg in Unternehmen
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Ergebnisse Mentoring-Programm  mentoring KUNST

Fiihlen Sie sich mit dem Mentoring-Programm heute noch verbunden?

fachstelle
MENTORING
93% der Alumnae

fihlen sich mit Mentoring 86%
heute noch verbunden durch....

81%

Austausch / Zusammenarbeit inhaltliche Impulse / Anregungen,
mit anderen Mentees / Alumnae die bis heute nachwirken

Kontakt zu Programmverantwortlichen

Austausch / Zusammenarbeit
mit Mentor*in

als Teil meines beruflichen Netzwerkes

48%

38% ® 5%
meine Tétigkeit als Expertin
Unterstiitzung der Offentlichkeitsarbeit  Teilnahme an Alumnaeangeboten / bei Veranstaltungen im
durch Verbreitung von Emails / Social Media -veranstaltungen Zusammenhang mit Mentoring

n = 21 Alumnae mentoringKUNST

Zitate: Daneben bin ich mit meinem Mentoring-Programm verbunden durch...

,Héufigere Erinnerung an Handlungsempfehlungen, die wir Mentees wéhrend der Seminare bekommen
haben und die wir uns gegenseitig gegeben haben. Wéhrend des Programms habe ich viele Dinge (ber
mich selbst gelernt, selbstbewussteren Umgang mit mir gefunden, dies hat seitdem einen sehr positiven
Einfluss au f mein berufliches Leben.”

LIch denke, dass nicht nur die rein praktischen, fachlichen Inhalte, die in den Seminaren, Projekten und
Gespréchen des Programms vermittelt werden, ihre Wirkung entfalten, sondern auch ein Zusammenhalts-
und Stérkungsgefiihl, das aus dem wachsenden gegenseitigen Vertrauen der Teilnehmerinnen und
Kursleiterinnen tiber den léngeren Zeitraum entspringt.”

11



UNIVERSITAT GREIFSWALD

Kal‘riel‘eWegeMentOI’ing Wissen lockt. Seit 1456

Schatzen Sie ein, inwiefern Sie den folgenden Aussagen zustimmen (++ + 0 - --) im Vergleich zum
Zeitpunkt vor Ihrem Eintritt in das Mentoring-Programm. Schatzen Sie dann bitte ein, ob Sie
diese Wirkung auf das Mentoring zuriickfiihren (ja, mogl., nein).

Inwiefern treffen nachfolgende Aussagen zu? Ja \ch Yuhre dle W\rkung auf das Menlurmrggzumck
Triftvollundganzzu—  zusimmen

| |
Ich nehme meme beruflichen Netzwerke aktiver wahr und nutze sie. ;
- s - E
Meine berufliche Situation hat smh verbessert. (z. B. Aufstieg, mehr \ z.B.firR , Personal, i Planung)
» I —
Es gelingt mir, Verelnbarkelt aktiver zu gestalten und zu verhandeln.
« s —
Ich bin heute s:ouveréner im Umgang mit;
o I _
Ich habe mehr Sicherheit in memer Fihrungsrolle.
I
Meine Vertragssituation ist stabiler (z. B. unbefrister Vertrag, Verbbamtung)
I )
Unfeld sensibilisiere ich fiir
o —
Ich setze mich aktiv fiir chte Arbeits- und L
o _
Ich bin zufrieden mlt meiner beruflichen Anstellung |
25% 0% 50%

« Trifft Gberhaupt nicht zu
|

~
>

~
=)

)
13

@
S

N
<

'S
&

o
B

50 % n=21

Welche Erfahrungen/Kompetenzen, die Sie im Mentoring-Programm erworben haben, sind fiir Sie
aus heutiger Sicht besonders niitzlich? (Mehrfachnennungen)

fachstelle
MENTORING
Im Mentoring erworbene Kompetenzen
sind flir mich aus heutiger Sicht
besonders nitzlich:
eigene Sichtbarkeit / Selbstmarketing ~ entschlossener Einsatz fiir meine
@ @ eigenen Anliegen / Projekte

strategischer Ausbau / Prioritaten setzen und Fokus halten Interessen vertreten/ Sicherheit

Pflege VOH“etzwerken M Prasenz in Verhandlungen

strategische Planung der eigenen  Einwerben Fordermitteln/ Stipendien fir Handlungswissen im Umgang mit

Karriere /beruflichen Laufbahn kiinstlerische /wissenschaftliche Arbeit formellen und informellen Regeln
n = 21 Alumnae mentoringkKUNST
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KarriereWegeMentoring

Ergebnisse Mentoring-Programm
KarriereStartMentoring der Hochschulen

KarriereStartMentoring M-V

Stralsund, Wismar und Neubandenburg o g o

Fiihlen Sie sich mit dem Mentoring-Programm heute noch verbunden?

fachstelle
MENTORING

Ich fiihle mich mit dem
Mentoring verbunden
durch:

Austausch / Zusammenarbeit mit
Mentor*in

inhaltliche Impulse / Anregungen, die bis
heute nachwirken

als Teil meines beruflichen Netzwerkes Austausch / Zusammenarbeit mit
anderen Mentees / ehemaligen Mentees

Kontakt zu Programmverantwortlichen

® 3% ® 2% * 2%

Unterstiitzung der Offentlichkeitsarbeit meine Tétigkeit Expertin bei Teilnahme an Alumnaeangeboten /
durch Verbreitung von Emails / Social Veranstaltungen im Zusammenhang mit -veranstaltungen
Media Mentoring

n=102

Zitate: Daneben bin ich mit meinem Mentoring-Programm verbunden durch...

,Das Mentoring-Programm hat mich gestérkt in meiner Haltung. Ich wurde selbstbewusster und habe
meinen Plan fir die Zukunft gefestigt. Ich fand das Programm damals toll und wiinsche allen
Heranwachsenden eine solche Chance. Ich finde es wichtig, in sich selbst reinzuh6ren und sich zu fragen,
welches die Wiinsche und Vorstellungen fiir die Zukunft sind.

Das Metntoring hat mich gestérkt in meiner Haltung. Durch das Programm wurden diese Fragen durch die
Mentorinnen fachlich begleitet, was das Ganze noch mal auf eine h6here und professionellere Ebene
gehoben hat. Dazu der Austausch im Netzwerk. Einfach toll und so wichtig fir den persénlichen und
beruflichen Weg. Bin nachhaltig begeistert und sehr dankbar fiir die Zeit damals.”

,Die Weichenstellung damals gemeinsam mit meinem Mentor hat mir im Nachhinein noch viele Tiiren
gedffnet, von denen ich damals noch nicht gedacht hatte, dass es mir so sehr weiterhelfen wird. Dadurch
hilft mir das Mentoring immer noch weiter, wodurch ich mich mit dem Programm verbunden fiihle.*

Jich denke auch heute noch mit grofer Freude, viel Respekt und einem guten Gefiihl an das
KarriereStartMentoring-Programm zuriick. In der Zeit habe ich sehr viel (ber die Verschiedenheit von
Frauen und Ihren Zielen (beruflich und privat) gelemnt. Fiir diese sehr lehrreichte Zeit mit vielen Eindriicken,
Denkanstéen und wunderbarem Meinungsaustausch und Diskussionen bin ich sehr dankbar. Ich wiirde
Jjeder jungen Frau die die Mdglichkeit und das Interesse hat am KarriereStartMentoring-Programm
teilzunehmen raten, diese Chance zu nutzen.”
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UNIVERSITAT GREIFSWALD
Wissen lockt. Seit 1456

KarriereWegeMentoring
Schatzen Sie ein, inwiefern Sie den folgenden Aussagen zustimmen (++ + 0 - --) im Vergleich zum
Zeitpunkt vor Ihrem Eintritt in das Mentoring-Programm. Schatzen Sie dann bitte ein, ob Sie
diese Wirkung auf das Mentoring zuriickfiihren (ja, mégl., nein).

fachstelle Inwiefern treffen nachfolgende Aussagen zu? Ja, ich fiihre die Wirkung auf das Mentoring zuriick
o Trifft \']berhaup( nicht zu MENTORING Trifft voll und ganzzu — %SII;‘NB::I:? auf TN, die den Aussagen vollstandig oder grofitenteils
| | | |
I
Bl _ N
3 Ich nehme meine beruﬂlchen Netzwerke aktiver wahr und nutze sie. ! !
I | | |
I
Il o _ I -
3 Ich bin heute souveraner |m Umgang mit gesct pezifischen Aufsti rieren. ! !
| | | \ |
« I 2 Il N -
Ich habe rr%ehr Sicherheit in meiner Fﬂihrungsrolle. 3 3 3
| | | \ |
- [ 2 . B -
In mein:em beruflichen Umfeld : ilisiere ich fiir gesct pezifische Ungleichheit. 1 3 3
| | \ |
N o _ B -
Es gellng mir, Vereinbarkeit aktiver zu gestalten und zu verhandeln. | |
I I
| I
I
- E — -
Ich setze mich aktlv fiir chancengerechte Arbelts und Unternehmenskulturen ein. | |
I I
h I
Melne berufliche Situation haf sich verbessert. (z. B. Aufstieg, mehr Verantwortung, z B. fiir Ressourcen, Personal, strategische Planung) \ |
I
. I
‘ch bin zufrieden mit melnenberuﬂlchen Anstellung. | |
I I
. I
Meine Vemégssnuahon ist stabiler (z. B‘ unbefrister Vertrag, Verbeamtung) | |
5% 0% 50% 0% 50% n=102

Welche Erfahrungen/Kompetenzen, die Sie im Mentoring-Programm erworben haben, sind fiir Sie
aus heutiger Sicht besonders niitzlich? (Mehrfachnennungen)

fachstelle

MENTORING

Im Mentoring erworbene Kompetenzen
sind fiir mich aus heutiger Sicht
besonders nitzlich:

strategischer Ausbau / entschlossener Einsatz fiir meine
Pflege von Netzwerken eigenen Anliegen / Projekte
eigene Sichtbarkeit / Selbstmarketing strategische Planung der eigenen Interessen vertreten/ Sicherheit
Karriere /beruflichen Laufbahn Prasenz in Verhandlungen

48% () .

o Handlungswissen im Umgang mit ~ Einwerben Férdermittel / Stipendien fiir
Prioritaten setzen und Fokus halten formellen und informellen Regeln ~~ kiinstlerische /wissenschaftiiche Arbeit

n = 102 Alumnae KarriereStartMentoring Hochschulen
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UNIVERSITAT GREIFSWALD

Ka rriereWegeMentoring Wissen lockt. Seit 1456

Ergebnisse im Vergleich Fuhrung

fachstelle Inwiefern treffen nachf0|gende Aussagen zu? Ja, ich fiihre die Wirkung auf das Mentoring zuriick
« Trifft tiberhaupt nicht zu MENTORING Trifft voll und ganz zu — @h mB:é:? auf TN, die den Aussagen vollsandig oder grofentei's

%« I - | N—

(RIS Ich habe hehr Sicherheit in meiner Fiihrungsrolle. 1 1 1

Ich habe mehr Sicﬁerheit in meiner Fiihrungsrolle. ‘ ‘ ‘

mentoring

Ich habe mehr Sicherheit in mejner Fiihrungsrolle.

nEeimdnalal Ich habe mehr Sicherheit in meiner Fihrungsrolle. | ‘ |

25% 0% 50 % 0% 50 %

Ergebnisse im Vergleich Netzwerken

fachstelle Inwiefern treffen nachfolgende Aussagen zu? Ja, ich fiihre die Wirkung auf das Mentoring zuriick
« Tift erhaupt nicht 2u MENTORING Trift voll und ganz zu — (£l T gt o i

KUNST 10 10 81

! Ich nehme meine berufiichen Netzwerke aktiver wahr und nutze sie. |

Ich nehme rﬁeine beruflichen Netzwerke aktiver wahr und nutze sie}

Ich nehme meine beﬁuﬂichen Netzwerke aktiver wahr und nutze sie.

< ¢ Il I L ]
- 38 5 69

AEEIES 1 TEIGANED Idh nehme meine beruﬂicheni Netzwerke aktiver wahr und nutze sie.

25% 0% 50 % 0% 50 %

Ergebnisse im Vergleich Sensibilisieren

fachstelle Inwiefern treffen nachfolgende Aussagen zu? Ja, ich fiihre die Wirkung auf das Mentoring zuriick
« Trift iberhaupt nicht zu MENTORING Trifftvoll und ganz zu — stlll‘\ :"zﬁ auf TN, die den Aussagen volistandig oder grotenteils

In meinem beruflichen Umfeld sensibilisiere ich fiir geschlechtsspezifisch

In meinem beruflichen Umfeld sensibilisiere ich fiir geschlechtsspezifische Ungleichheit.

< - I I ]
<’ 21 36 43 52

AL NI In meinem beruflichen Umfeld sensibilisierg ich fiir geschlechtsspezifische Ungleichheit.

& Ungleichheit.

s . -

In meinem beruflichen Unjfeld sensibilisiere ich fiir geschlechtsspezifische Ungleichheit.

mentoring
KUNST

0% 50% 0% 50 %
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UNIVERSITAT GREIFSWALD
Wissen lockt. Seit 1456

KarriereWegeMentoring
Ergebnisse im Vergleich Aufstiegsbarrieren

fachstelle  |nwiefern treffen nachfolgende Aussagen zu?
« Trifft iberhaupt nicht zu MENTORING Trifft voll und ganz zu —

Ich bin heute souveraner im Umgang mit geschlechterspezifischen Aufstieé]sbarrieren.

% .l ; I

e Ich bin he).lte souveraner im Umgangfmit geschlechterspezifischen Aufstiegsbarrieren.

- Il ©

Ich bin heute souveréner im Umgang mit geschlechterspezifischen Aufstiegsbarrieren.

d b

Ich bin heute Souveraner im Umgang mit geschlechterspezifischen Aufstiegsbarrieren.

mentoring )
KUNST °

25% 0%
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Ja, ich fiihre die Wirkung auf das Mentoring zuriick
(% n Bezug auf TN, e den Aussagen volstandig oder groenteils
zustimmen)



